Boiena Kubacka
Patac nasz widze ogromny...

Koncepcja  funkcjonowania  Muzeum  Regionalnego w  Jarocinie
ha lata 2025-2032.

Jarocin, 10 marca 2025 r.

Wstep

Nie jestem historykiem z wyksztatcenia, historia tez nigdy nie byta mojg pasja,
ale uwazam, ze jest to moim atutem, a nie deficytem w konteks$cie zarzadzania
Muzeum Regionalnym w Jarocinie.

Zwigzatam sie z Jarocinem ponad 20 lat temu, W tym czasie bytam
pomystodawczynia, realizatorka, wspétorganizatorkg  wielu projektow
kulturainych, poczawszy od tych najwiekszych inwestycyjnych, takich jak
przebudowa patacu Radolifiskich, remont JOKu i kina Echo, przez organizacje
duzych miejskich wydarzen, jak obchody jubileuszu 750-lecia Jarocina, 95-lecia -
wybuchu Powstania Wielkopolskiego i organizacja dwéch edycji Jarocin Festiwal,
przez szkoleniowe, jak Jarocifiskie Centrum Organizacji Pozarzqdowych
i Pogotowie projektowe, po mniejsze edukacyjne, skupione wokét historii
regibnu, jak  Odkryj bohatera czy Akademia Fundacji 750-lecia,
migdzypokoleniowe Dzieci Jarocina i najswieisza realizacje Jarocinski Kongres
Kobiet. Jestem przekonana, ze doswiadczenie zdobyte wiagnie przy realizacji tych
kulturalnych  projektéw animacyjnych i edukacyjnych, tych zwigzanych
z organizacjg znaczacych przedsiewzieé plenerowych oraz tych, przy ktérych
przyszto mi zarzadzaé duzymi inwestycjami oraz relacje, ktdre przez lata
budowatam ze $rodowiskiem kulturalnym, animacyjnym i edukacyjnym Jarocina,
jest wystarczajacym potencjatem do zarzadzania jedna z jarocinskich instytucji
kultury - Muzeum Regionalnym w Jarocinie.

Niniejszy plan dziatania muzeum opartam na wiedzy i doéwiadczeniu zdobytym
przeze mnie podczas ostatnich o$miu lat pracy w tej instytucji, na rozmowach
ze wspotpracownikami, z pracownikami biblioteki, cztonkami organizacji
pozarzadowych, nauczycielami gminnych szkét, ale takze na doéwiadczeniach
odbiorcy oferty muzedw polskich i europejskich, ktére odwiedzam z rodzing.
Duzy wktad w moje postrzeganie pracy w kulturze, dziatari animacyjnych
| zarzadzania instytucjg majg niezliczone godziny rozméw z dyrektorka
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jarocinskiej biblioteki Agnieszka Borkiewicz. Chciatyby$my, w przysztosci stworzyé
kompleksows strategie rozwoju kultury w gminie Jarocin. Obie, od lat, jestesmy
jej czgécia, znamy potencjaty i deficyty tego $rodowiska i mamy odpowiednie
kompetencje, zeby podja¢ sie poprowadzenia tego procesu.

Nie zakfadam absolutnie, ze jest to program wszechstronny i kompletny, a jedynie
zestaw idei i zarys kierunku, w ktérym zespét muzeum pod moim kierownictwem
by podazal. Jestem wrecz przekonana, ze tworzenie zamknietych planéw
ze szczegdfowym  harmonogramem  w  sektorze  kulturalnym  jest
przeciwskuteczne, Ze nawet najlepszy plan dziatania narzucony do realizacji,
aniel wypracowany zzespotem, ktéry ma go realizowaé, nie zakonczy
sie powodzeniem,

Zaznaczam, ze czes¢ z opisanych tu projektéw jest kontynuacja lub rozwinieciem
podjetych juz przez zespdt muzeum dziatars, absoluthie nie przypisuje sobie ich
autorstwa, za to czujg sig zobowigzana zapewnic¢ im kontynuacje.

Pozwalam sobie planowac te dziatania w perspektywie az 7 lat, poniewaz dwa
pierwsze lata przewiduje na wprowadzenie i ugruntowanie zmian w organizacji
instytucji, w samym zespole, prace nad wskazaniem misji i budowaniem
publicznosci, a jesli z powodzeniem uda sie pozyskad $rodki zewnetrzne, o ktére
aplikujemy, to takze na realizacje inwestycji na terenie zespotu patacowo-
parkowego. Poza tym, przez ostatnie 5 lat w muzeum dwukrotnie zmieniato sie
kierownictwo, uwazam, e najwyiszy czas na stabilizacje i dtugoterminowe
planowanie, bo kaida zmiana jest procesem i wymaga czasu.

Misja

Podobnie jak w przypadku odgérnego narzucania programu dziatarh do realizacji
uwazam, ze niewtasciwym jest autokratyczne okreslanie misji instytucji. Powinna
ona definiowac instytucje, jej zespdt powinien sie z nig identyfikowaé, zatem ma
on petne prawo w jej wytyczaniu, podobnie jak w przypadku tworzenia strategii
instytucji, o ktérej wspomne w dalszej czeséci dokumentu.

Dla mnie, Muzeum Regionalrie w Jarocinie w ujgciu lokalnym powinno by
platforma dialogu pomiedzy historig a wspétczesnoscia, a w ujeciu regionalnym
powinno by¢ miejscem na jednodniowy, a nawet weekendowy wypad dla rodzin.

Platforma dialogu - jako prdba potaczenia przesztodci i terazniejszosci na nowej
ptaszczyinie i w howej formie. Docieranie w ten sposéb do nowych odbiorcéw,
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niekoniecznie bedacych uczestnikami dotychczasowej oferty muzeum
i oferowanie im miejsca spotkan z historig, ale takze, z drugim cztowiekiem;

- opowiadanie o historii i zapisywanie relacji zyjgcych $wiadkdw minionych
wydarzen za pomoca innych, niz dotychczas srodkaw komunikaciji, np. kolazy
filmowych, podcastow ale takze tradycyjnych filmowych wywiaddw, tworzonych
przez mtodych pracownikéw Muzeum przy wspotpracy ze zreaktywowanym
klubem filmowym JAR, w oparciu o potezny materiat archiwalny klubu i nowe
srodki wyrazu mitodych filmowcdw amatorow; materialy te mogg staé sie
poczgtkiem jarocinskiego archiwum historii mowionej,

- ze szczegolnym uwzglednieniem dziatu historii kobiet waznych dla miasta,
opowiadania o historii z perspektywy kobiet i z kobietami w roli gtéwnej,
wpisujgcym sie w popularny trend publicystyczno-historyczny - herstorie,

- szersze komunikowania o ofercie w mediach spotecznosciowych, wyjscie poza
Facebook, zaistnienie na innych kanatach komunikacji {Instagram, tiktok — sama
sie nimi nie postuguje, ale skoro korzystajg z nich nasi uiytkownicy, my tez
pewinnismy tam ,by¢”), odswiezenie istniejacych kanatdéw na YouTube (serwis
przeszedt swoista rewolucje i coraz bardziej zyskujec jako repozytorium
wartosciowego contentu, co powinnismy wykorzystac), nabycie umiejetnosci
niezbednych do przygotowywania tresci w tych mediach i sprawne korzystnie
z nich; przyspieszenie prac nad budowg nowej, atrakcyjnej strony internetowej
Muzeum, opartej na tatwym do obstugi systemie WordPress lub Umbraco,
dostosowanej do potrzeb oséb niewidomych i stabowidzacych,

- organizowanie w przestrzeni zespotu pafacowo-parkowego przedsiewzieé
nie zwigzanych z typowa dziatalnoscia muzeum, ale wpisujgcych sig
w te przestrzen, jak joga na polanie, warsztaty uwaznosci w sali ekspozycyjnej
poswieconej Radolinom, edukacja zywieniowa w majacej powstal sali
warsztatowej z aneksem kuchennym, weekendowe warsztaty, z mozliwoscig
noclegu w schronisku, z kompleksowym programem w duchu mindfulness,

~ organizacja $niadan lub piknikdw na polanie, cyklicznej familijnej imprezy
plenerowej z programem animacyjnym przygotowanym we wspOtpracy
z bibliotekg, organizacjami  pozarzadowymi, moze takie prywatnymi
podmiotami,

- rozszerzenie oferty spacerdw historycznych i przyrodniczych po zespole
patacowo-parkowym,
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- zbudowanie oferty indywidualnych edukacyjnych spaceréw po zespole
patacowo-parkowym i centrum miasta, z historig parku, patacu, jego wtaécicieli,
edukacja przyrodniczg, za pomocg koddw QR i aplikacji na urzadzenia mobilne,
hie wymagajgcej od zwiedzajgcego zadnego sprzetu poza jego wilasnym
smartfonem; specjalna oferta familijna w formie rodzinnej gry miejskiej
z pakietem mtodego odkrywey/przyrodnika/muzyka,

-opracowanie kolejnych questéw | dotgczenie ich do serii Wielkopoiskich
Questéw prowadzone] przez Wojewddzka Biblioteke Publlcznq i Centrum
Animacji Kultury w Poznaniu,

- zatozenie na terenie zespotu nowych statych skrytek we wspotpracy z lokalnymi
pasjonatami geocachingu,

- zainicjowanie w Spichlerzu cyklicznych jam session, faczacych na scenie starsze
i mtodsze pokolenia muzykdw,

- utrzymanie oferty urodzin dla najmtodszych w patacu i Spichlerzu oraz
cieszagcych  sie  duzg  popularnodcia ~ warsztatdw eksperymentalnych
i Swigtecznych, przy czym imprezy urodzinowe w Spichlerzu, programowo
powinny chociaz nawigzywac do tradycji rockowych i charakteru tego miejsca
i by¢ spojne z ideg, dla ktorej Spichlerz byt tworzony,

- znaczace rozszerzenie oferty warsztatowe] opartej o badanie potrzeb
poszczeglnych grup odbiorcéw, byé moze takie zbudowanie statej oferty
edukacyjnej z zakresu historii i sztuki, szczegélnie - ze wzgledu na Spichlerz -
muzyki, jako formy samodoskonalenia dla 0séb dorostych, ktéra w przysztosci
mogta by ewoluowac w kierunku Uniwersytetu Kazdego Wieku dziafajgcego przy
muzeum,

- wykorzystanie potencjatu unikalnej oferty edukacyjnej Spichlerza, opracowanie
howego programu i dotarcie z nim do szkét z terenu Wielkopolski w promieniu
50-70 km od Jarocina, ktdrzy kiedys byli czestymi go$émi Spichlerza,

- zbudowanie oferty warsztatéw kulinarnych, jezeli dojdzie do adaptacji
pomieszczen starej kuchni patacowej w piwnicach,

- stworzenie w holu i na korytarzach patacu galerii twdrczoéci mieszkaticow
wtgczajgc ich w ten sposdb w przestrzen ekspozycying,

- korzystanie z bogatej oferty gotowych do wypozyczenia wystaw mobilnych,
»Objazdowych”, moim zdaniem w sali wystaw czasowych powinnismy
prezentowac 5-6 wystaw w ciagu roku; problemem ktéry trzeba poruszy¢ jest
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zaangazowanie pracownikow merytorycznych w techniczne przygotowanie
kazdej ekspozycji, sa oni nie tylko ich kuratorami, ale przygotowujg i montuja
kaidy ich element, poniewaz muzeum nie zatrudnia zadnego pracownika
technicznego,

- powrodt do organizacji spotkan autorskich w Spichlerzu, mozliwe tgczenie ich
z nowymi ekspozycjami w strefie art-rocka na ekspozycji, w ktérej ostatnio
organizowano gltownie wystawy fotografii i zatracita swdj pierwotny charakter
prezentowania pozamuzycznej tworczosci artystycznej muzykow,

- powrot do cyklicznych warsztatéw muzycznych w Spichlerzu dla mtodych
muzykdw, prowadzonych przez uznanych w $rodowisku muzycznym tworcow,

- stworzenie matej manufaktury produktow o charakterze rockowym, potocznie
nazywanych merchem, takie z mozliwoscig personalizowanych zamdwien
i prowadzeniem przede wszystkim sprzedazy wysytkowej; nie jest to mozliwe
do zrealizowania w ramach samego Spichlerza, ale z zewnetrznym komercyjnym
partnerem w ramach umowy komisowej i prowizyjnej,

- opracowanie wspolnie z klubokawiarnig Spichlerz oferty cyklicznych animacji
“dla dorostych na dni powszednie, poza weekendem, kiedy do Spichlerza zaglada
niewiele oséb, typu rockowe bingo, rockowe karaoke, gry w planszowki,
przy zatoieniu, ze zadaniem Spichlerza bytoby opracowanie i promowanie tej
oferty, a samg obstuga zajeliby sie pracownicy klubokawiarni,

- holistyczne opracowanie oferty Dni Patrona Miasta, bowiem na przestrzeni
ostatnich lat znaczaco rozrosta sie ta formuta i jest to juz oferta nie tylko dla
samych mieszkancéw, ale takie majgca potencjal przyciagnac turystow
z promienia kilkudziesieciu kilometrdw, pod warunkiem odpowiedniego
komunikowania i promowania jej,

- zamontowanie w pafacu i Spichlerzu informacyjnych tabliczek z pismem
Braille'a utatwiajgcym codzienne funkcjonowanie w przestrzeni publicznej
osobom niewidomym i niedowidzacym, przygotowanie pracownikow
oprowadzajgcych po wystawach do roli przewodnikéw oséb niewidomych
i niedowidzacych, aby cho¢ w minimalnym zakresie umozliwi¢ im skorzystanie
z naszej oferty;

Jestem Swiadoma, ie nie wszystkie wymienione wyiej propozycje warsztatdw
i animacji sg mozliwe do wprowadzenia w oferte, ale wszystkie wskazujg kierunek
wokét ktérego chciatbym, aby Muzeum Regionalne w Jarocinie te oferte
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budowato: tworzenia miejsca przyjaznego do spotkah i rozméw z drugim
cztowiekiem - platformy dialogu.

Jarocin na weekend - potaczenie wybranych elementéw oferty muzeum
w potgczeniu z ofertg kompleksu sportowego Jarocin Sport, biblioteki i JOKu,
adresowang gtéwnie do rodzin z dzieémi z terenu Wielkopolski w promieniu
50 -70 km od Jarocina, z opcjg jedno- i dwudniowa.

Uwazam, ze kluczowe w budowaniu niekosztowne; dwudniowej oferty dla rodzin
jest podniesienie standardu bazy noclegowej schroniska. Pokoje, tazienki
i kuchnia wymagajg remontu. Z biezacego budzetu realizowane sg tylko pilne
naprawy, jednakze schronisko nigdy nie przeszto gruntownego remontu od czasu
zatozenia bursy w patacu.

W zbudowaniu tej oferty, ale przede wszystkim w przygotowaniu i wdrozeniu jej
promocji i celowanej reklamy, zespét muzeum musi byé wsparty przez
fachowcédw. Zamierzam w tym zakresie wspotpracowaé  z  Karoling
Niementowska, zwigzang z Jarocinem ekspertka w budowaniu strategii
promocyjnych i tworzeniu marki. Juz na etapie tworzenia tego dokumentu
opieram sie na jej radach i pomystach:

- stworzenie jednego repozytorium informaciji o gminie Jarocin jako atrakcyjnej
destynacji turystyki regionalne] skupiajacego aktualne informacje o wszystkim,
co dzieje sig¢ w gminie, przy zatozeniu wspdttworzenia go z Punktem Informacji
Turystycznej prowadzonym przez biblioteke i w oparciu o materiaty z jej portalu:
turystykajarocin.pl; znaczng cze$¢ wspomnianego repozytorium stanowityby
cykliczne projekty realizowane przez zespét muzeum i spichlerza, takie we
wspdtpracy z partnerami - biblioteka | organizacjami pozarzgdowymi,

- zaadresowanie ww. oferty m.in. do rodzin z dzieémi (najliczniejszej w moim
mniemaniu grupy docelowej tego typu projektéw),

- oprocz budowy spdjnego repozytorium niezbedna jest réwniez spdjna
komunikacja i redakcja angazujacych materiatéw typu: ,Co robi¢ w Jarocinie
z dzie¢mi?”, ,Co zwiedzi¢ w Jarocinie?”, ,Gdzie zjes¢ w Jarocinie?”, itp. oraz
zagregowanie tych informacji w obrebie dedykowanej strony np. visitjarocin.pl
(domena dostepna} wzorujac sie na analogicznych adresach: visitpoznan,
visitlondon, visitkopenhagen,

- towarzyszaca tym dziataniom, angazujgca kampania promocyjna w kanatach
medidw spotecznosciowych, a po spetnieniu powyzszych warunkéw - wdrozenie
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niskobudzetowej kampanii medialnej w oparciu o kanaly regionalne Telewizji
Polskiej, Wielkapolskiej Telewizji Kablowej, Telewizji Proart, Radia Poznan, a w
nastepstwie - przemyslana obecno$é m.in. na targach Tour Salon;

Zaznaczam, e realizacja | skuteczna promocja oferty turystycznej jest
uzalezniona od wspdtpracy kilku podmiotow i bez zaangazowania gminnej
promocji oraz bez finansowania z budietu Gminy Jarocin bedzie mozliwa
do wdroienia jedynie w niewielkim zakresie.

Dziatamy w matej spotecznosci, z wieloma organizacjami pozarzgdowymi,
szkotami i grupami inicjatywnymi muzeum ma state, partnerskie relacje, ale mam
wrazenie, ze na skutek przeprowadzki z ratusza do patacu, niektére z nich sie
zatarty, a te ktore mogty by powstac ze wzgledu nha nowe sasiedztwo, nie zostaty
dotad zbudowane. Wierze w moc synergii pomiedzy instytucjami kultury
a sektorem pozarzadowym, od zawsze jestem oredowniczka budowania
partnerstw pomiedzy nimi. Réinorodnos¢ oferty muzeum, w duzej mierze
uzalezniam od mozliwosci pozyskania partneréw do jej realizacji.

Duzym wyzwaniem i jednoczesnie ogromng szansg na rozwoj oferty muzeum
bedzie realizacja projektu inwestycyjnego Adaptacja przestrzeni zespotu
patacowo-parkowego Radolinskich w Jarocinie na nowe funkcje spoteczno-
kulturalne, o finansowanie ktérego muzeum aplikuje do programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 w ramach Dziatania 07,01 Rewitalizacja.
Dotacja pozwoli na adaptacje czesci piwnic na sale warsztatowe i toalety wraz
z dostosowaniem ciggow komunikacyjnych na cele uzytkowe oraz izolacjg
fundamentow, adaptacje dwéch pomieszczed na | pietrze na sale warsztatowa
z aneksem kuchennym, dostosowanie poddaszy i strychdw do wymagan
aktualnej ekspertyzy ppoz oraz na stworzenie szlakéw historyczno-kulturowych
opartych na aplikacji na wurzadzenia mobilne zaudioprzewodnikiem
i z wykorzystaniem okularow VR. Jestesmy w trakcie pracy nad projektem,
ale jego realizacja jest uzaleiniana od zewnetrznego finansowania. Podobnie,
jak realizacja opisanych wyziej elementéw oferty jest w duzej mierze uzalezniona
od budzetu, efektywnosci pozyskiwania przez nas $rodkéw zewnetrznych
i umiejetnym zazgdaniem nietatwg i kosztochtonng zabytkowsg infrastruktura.
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Publicznosc, strategia

Muzeum ma swoich statych odbiorcéw, sg to gtéwnie najmtodsi i seniorzy.
Pierwsi "wyrastajg" z oferty muzeum, a drudzy sie sta rzejg i coraz rzadziej z niej
korzystaja. Tworzenie strategii budowania publicznosci jest diugotrwatym
i angaiujgcym procesem, uwazam Ze nie jestesmy dzi§ na to gotowi,
co nie zmienia faktu, ze mozemy rozpoczaé w zespole rozmowy na ten temat,
bo ma to kluczowe znaczenie dla instytucji, wptywa na jej rozwdj i pozycjonuje
Jaw spotecznodci. Powinni$my jak najszybciej wyksztatcié w sobie nawyk
zadawania pytann "po co?" i "dla kogo?" przy planowaniu programu i przed
podjeciem dziafania. Wymaga to zrewidowania dotychczasowych praktyk
| przyzwyczajen, planowania i kreowania nie tylko na miare mozliwoéci instytucji,
ale przede wszystkim w odpowiedzi na zdefiniowane uprzednio potrzeby
odbiorcow.

Muzeum od kilku lat nie ma strategii rozwoju instytucji. Poprzednia strategia
zdezaktualizowata sig, byta tworzona przed przeniesieniem siedziby muzeum
do patacu. Uwazam, e jest to dokument wiodacy dla kazdej instytucji kultury
i nasze muzeum musi taki dokument opracowaé. Praca nad nim powinna by¢
poprzedzona diagnozg otoczenia, badaniem zasobéw i badaniem publicznosci,
jest to dtugotrwaty proces i bardzo istotne moim zdaniem jest to, aby strategia
rozwoju muzeum zostata opracowana przez caly zespét muzeum przy wsparciu
zewnetrznych fachowcéw.

Organizacja, zespot

Wspotczesne teorie zarzadzania promujg bardziej elastyczne | partycypacyjne
podejscia, ktére uwzgledniajg zdolnosci i doswiadczenia catego zespotu, dazac
do osiggnigcia zréownowazonego i zadowalajgcego érodowiska pracy.

Mnie najblizszy jest demokratyczny styl zarzadzania, ktoéry stawia na réwnoéé,
partycypacje i wspotdecydowanie w procesie podejmowania decyzji. Angazuje
caty zespot w procesy decyzyjne, a lider petni role facylitatora, wspierajac dialog
| wymiang pomystéw. Decyzje sg podejmowane wspdlnie, z uwzglednieniem
roznych perspektyw. Mojg ambicjg jest wprowadzié w muzeum wiaénie taki
rodzaj kierownictwa, celowo nie uiywam stowa "zarzadzania”, ale mam
Swiadomos¢ tego, ze czasem sytuacja wymaga od lidera jednoznacznego
rozstrzygniecia i samodzielnego podjecia niewygodnej dla zespotu decyzji
| jestem na takie okolicznosci przygotowana.
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Skuteczne kierowanie zespotem to nie tylko kwestia umiejetnosci lidera,
ale réwniez $wiadomosci rdl, jaka petnig poszczegdlni cztonkowie zespotu. Kadra
muzeum to niewielki, 10-osobowy zespot. Kaidy z nas, moge tak napisac,
bo jestem od lat cztonkiem tego zespotu, wnosi unikalne umiejetnosci,
doswiadczenia i perspektywy. Z czasem przyjely sie pewne schematy i klisze,
wedtug ktorych przypisane zostaty kompetencje i obowigzki poszczegdlnym
cztonkom zespotu. Uwazam, ze nalezy sie temu przyjrzeé i je zredefiniowac.
Rutyna nikomu nie stuzy, ale zwlaszczas w pracy animacyjnej, w sektorze
kreatywnym jak nasz, prowadzi nieuchronnie do wypalenia zawodowego.
Uwazam, ze nalezy odej$s¢ od schematycznego podziatu muzeum na dziat
administracyjny i merytoryczny, ktory zapewne sprawdza sie w duzych
instytucjach, ale w tak matej, jak nasza, niekoniecznie. Zamiast tego zaproponuje
podziat na dwa odrebne programowo i organizacyjnie, ale zwigzane pod
wzgledem administracyjnym, dziaty: Spichlerz Polskiego Rocka i Pafac
Radolifiskich z kierownikami na czele, przypisujac poszczegéinym cztonkom
zespotu role uwzgledniajgce ich potencjaty i deficyty. W moim podejsciu,
zrozumienie priorytetéw dziatania instytucji przez wszystkich cztonkow zespotu,
poczucie wspodlnotowosci i wypracowanie jasnej komunikacji wewnetrznej
w zespole jest kluczem w budowaniu organizacji muzeum.

Takie zmiany powinny byé wprowadzane pod fachowym okiem specjalistéw
od komunikacji i pracy zespotowej, dofoie staran, aby w budiecie muzeum
wyasygnowacd srodki na warsztaty w tym zakresie. Miatam okazje wielokrotnie
wspotpracowaé z ekspertkami w tej dziedzinie: Katarzyng Bryczkowska,
Agnieszky Szelggowska ze Szkoty Liderstwa czy Agatg Wittchen-Beretkowska
i chciatbym na wiedzy i doswiadczeniu ktérejs z nich oprzet ten proces.

Myslac o organizacji muzeum uwazam, Ze naleiy spojrze¢ szerzej i odniesc
sie do organizacji dziatalnosci rozrywkowej prowadzonej przez obie jarocinskie
instytucje kultury - biblioteke i muzeum. Nie sadze, zeby przypisywanie muzeum
roli organizatora plenerowych koncertéw w formie imprez masowych byto
trafione. Muzealny zespdt jest za maty do samodzielne] realizacji tego typu
przedsiewzie¢, nie ma zaplecza technicznego i kazdorazowo musi przy takich
przedsiewzieciach podpieraé sie zewnetrznymi zleceniodawcami.
Bede proponowata, zeby organizacja koncertow o charakterze imprez masowych
wrdcita, tak jak to byto do niedawna, wytacznie w kompetencje biblioteki,
natomiast w gestii muzeum powinna pozosta¢ realizacja wydarzen
patriotycznych, narodowych, zwigzanych z obchodami jubileuszy i innych rocznic
wydarzen waznych dla historii miasta i kraju,
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Od lat dla pracownikéw muzeum nie byt prowadzony zaden rodzaj doskonalenia
zawodowego. Ze wzgledu na coraz wieksze koszty utrzymania infrastruktury,
budzet na szkolenia byt praktycznie zerowy. Uwazam, 7e warunkiem poszerzenia
oferty muzeum i usamodzielnienia sig¢ w zakresie promocji biezgcych wydarzed,
konieczne jest wyposazenie pracownikéw w odpowiednie harzedzia w postaci
nowych umiejgtnoéci. W zakresie narzedzi promocyjnych i tworzenia oferty
turystycznej moglibysmy zbudowaé celowany pakiet szkoleniowy wspélnie
z pracownhikami biblioteki, bo potrzeby obu instytucji w tym zakresie sa podobne.

Zbiory, dokumentacja

Podstawowe funkcje przypisane ustawowo kazdemu muzeum: gromadzenie,
przechowywanie, opracowywanie i udostgpnianie zbioréw, s moim zdaniem
realizowane przez pracownikdéw naszego muzeum w sposéb fachowy, wilasciwy
i nie wymagajacy interwencji, chociaz nie mam akademickiej wiedzy w tym
zakresie, ufam ich wieloletniemu doswiadczeniu i dbatoéci o dziedzictwo,
z ktérym na co dziert obcujg. Uwazam, ze jedynym deficytem w tym zakresie,
jest ciggte bazowanie na analogowych katalogach, ie ewidencja zhioréw
powinna by¢ prowadzona w elektronicznym katalogu. Proces wprowadzania
zbioréw do systemu Muzeo trwa od kilku lat, ale nalezy go zintensyfikowaé
i realnie okresli¢ termin, do ktérego zaréwno zbiory regionalne jak i zbiory
spichlerza zostang w nim zewidencjonowane.

Newralgicznym tematem ostatnich lat, jest dokoriczenie wystawy statej
muzeum, ktéra podczas przygotowywania nowej ekspozycji w patacu zostat
okrojona o kilka blokéw tematycznych, w efekcie czego narracja o historii miasta
rozpoczyna sig¢ od XIX w. Uzupetnienie wystawy wymaga dodatkowe;
przestrzeni, a to wigze sie z kolei z drugim dyskutowanym od lat tematem -
nowej siedziby dla szkoty muzycznej. Wspominam o tym, bo sa to kwestie
hierozerwalnie zwigzane z dalszym funkcjonowaniem muzeum, ale nie
proponuje¢ zadnych rozwigzan, bo uwazam, ie daleko wykracza to poza
kompetencje muzeum.
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Nie trzeba czytac fachowych opracowan, wystarczy by¢ biernym odbiorcg oferty
muzeow, zeby zauwazy¢, ze funkcje muzeum wyraznie sie zmieniaja.
Wspoiczesnie, muzea coraz czesciej sg nie tylko miejscem spotkan z historia
i sztukg, ale takze, a w przypadku matych regionalnych muzedw jak nasze, przede
wszystkim, miejscem spotkan z drugim cztowiekiem, przestrzenig do dialogu,
do aktywnego i kreatywnego spedzania wolnego czasu. Uwaziam, Ze nasze
muzeum posiada wszystkie niezbedne elementy zeby takie miejsce tworzy.
Niezwykfe przestrzenie zespotu patacowo-parkowego i Spichlerza z ruinami
koéciofa Sw. Ducha, Skarbczykiem do okazjonalnego wykorzystywania
i nietuzinkowy zespot pasjonatow to zestaw optymalny.

B. Kubacka, Patac nasz widze ogromny... Koncepcja funkcjonowania Muzeum Regionalnego w Jarocinie na lata 2025-2032



